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B 2

Presentacion

La Universitat Oberta de

Catalunya sigue, afo tras afio, el
camino y los objetivos que le mar-
caron la Ley de reconocimiento, las
Normas de organizacion y funcio-
namiento y las orientaciones del
Patronato y del Consejo de la
Fundacion para la Universitat
Oberta de Catalunya. Es decir, dar
una formacién no presencial de la
maxima calidad académica a todos
los ciudadanos sin ninguna otra li-
mitacion que la de su capacidad
para acceder a ella, incrementar la
oferta de titulaciones universitarias
segun la programacion del Consejo
Interuniversitario de Catalufia y co-
operar con el resto de universida-
des catalanas para favorecer la in-
troduccién de las nuevas
tecriologias en la ensefianza supe-
rior. En las paginas de esta memo-
ria se encuentran todas las acciones
que la Universitat Oberta de
Catalunya ha de llevar a cabo du-
rante el curso académico 1997-
1998 para cumplir estos objetivos.
Como presidente del Patronato, me
es especialmente satisfactorio cons-
tatarlo.

Por otro lado, el éxito de la
Universitat Oberta de Catalunya
tiene una proyeccién internacional
importante, que repercute directa-
mente en beneficio de la
Universidad, pero también de todo
el sistema universitario cataldn,
porque sitda a Catalufia dentro del
mercado internacional de la forma-
Cion superior en una posicion ab-
solutamente preferente. Es impres-
cindible que asi sea en un
momento en que las fronteras na-
cionales e idiomdticas han dejado
de ser una dificultad, pero también
una proteccidn para nuestros mo-
delos universitarios. Debemos se-
guir por este camino, profundizar
en él y potenciarlo. Y lo tenemos
que hacer por el progreso de la
Universitat Oberta de Catalunya,
por el del conjunto del sistema
universitario de Catalufia y por el
prestigio y el desarrollo cultural de
toda la sociedad catalana.

Joan Albaigés i Riera
Presidente del Patronato de la FUOC
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Un afio de la vida de esta universi-

dad no parece responder a la expe-
riencia habitual del paso del tiem-
po, sino, mas bien, a una
aceleracién fugaz de los 365 dias
que lo reducen a semanas. Pero a la
vez, dado el trabajo que se ha he-
cho, un afio en la UOC parece ha-
ber consumido media década. Debe
ser por eso que los cuatro afios que
han transcurrido desde la creacion
de la Universitat Oberta de
Catalunya parecen un periodo tem-
poral mucho mas breve, pero
intentan responder igualmente a
los progresos que en una
institucion se producen habitual-
mente a lo largo de una década. La
Memoria quiere objetivar el tiempo
y el trabajo de la Universidad du-
rante el afio académico 1997-1998.
Y lo quiere hacer, ademds, porque
la Universitat Oberta de Catalunya
desea rendir cuentas a la comuni-
dad universitaria y a la administra-
cién educativa del trabajo realizado
por la institucion gracias a su apo-
yo y a su confianza.

En este afio académico, la
Universitat Oberta de Catalunya ha
sobrepasado la cifra de 3.000 nue-
vos estudiantes matriculados, ofre-
ce 2 titulaciones nuevas —
Ingenieria Técnica Informatica de
Gestion y de Sistemas— con una
oferta global de 6 estudios, ha am-
pliado su oferta formativa de for-
macion continuada y abierta y, en
general, ha intentado cumplir —de
manera rigurosa y amplia— el obje-
tivo con que fue reconocida por el
Parlamento de Catalufia: “facilitar
el acceso a la ensefianza universita-
ria a todas las personas”.

Al servicio de este objetivo y para
hacerlo posible hemos creado y po-
tenciado una red de iniciativas em-
presariales —Xarxa Virtual de
Consum, EDIUOC, SE-d— que am-
plien el servicio que la UOC da a la
sociedad y que puedan aportar en
el futuro una financiacién
suplementaria y, finalmente, que
difundan los beneficios —método y
tecnologia— de su opcién formati-
va.

Las personas que lo han hecho po-
sible pueden estar muy contentas
de todo ello, la Generalitat de
Catalunya, el Patronato y el
Consejo de la Fundacién vy, si se me
permite decirlo, todos los ciudada-
nos de Catalufia. Pero lo tienen
que estar especialmente los que tra-

bajan en la UOC, ya que sin ellos
nada habria sido posible; y los estu-
diantes, en tltima instancia benefi-
ciarios y protagonistas de esta uni-
versidad.

Gabriel Ferraté i Pascual
Rector de la UOC
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Desgraciadamente esta memoria no
puede contar con un texto de Carles
Ferrer Salat. Lo sustitiimos, commo un
homenaje, por el texto que el rector es-
cribio poco después de saber que Ferrer
Salat nos habia dejado y que contiene
todo el duelo de la Universidad por la
pérdida del presidente del Consejo de
la Fundacion y todo el afecto de
Gabriel Ferraté por la muerte de su
amigo.

En la muerte de Carles Ferrer
Salat

Cuando se me pidié que sugiriera
algin nombre para la presidencia
del Consejo de la Fundacion para
la Universitat Oberta de Catalunya,
no lo dudé: la persona adecuada
era Carles Ferrer Salat.

El amigo Ferrer Salat, como todos
los presidentes de Consejo Social
de las universidades, era una perso-
nalidad de prestigio, pero no fue ni
la amistad ni el prestigio los que
determinaron su elecciéon. Ferrer
Salat era la persona adecuada por-
que sintonizaba perfectamente —
por caracter, por conviccion, por
preparacion— con la voluntad de
construir una universidad que asu-
miera las obligaciones de un servi-
cio pablico y que se organizara con
una estructura de gestiéon racionali-
zada y eficiente, con mentalidad
universitaria y al mismo tiempo
empresarial.

Me di cuenta en 1967 cuando,
siendo yo un joven catedratico de
la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales, Carles Ferrer Salat, res-
ponsable de los Laboratorios Ferrer
y de una nueva empresa de instru-
mentacion electronica, se habia di-
rigido a la Escuela para pedir apoyo
tecnolégico y establecer un acuer-
do de colaboracion. Creo que las
dos partes —la empresa de Ferrer
Salat y la Universidad— salieron
ganando: unos encontraron la tec-
nologia que necesitaban y la
Universidad tuvo la oportunidad
de integrar sus conocimientos en
un proceso de creacién de cosas
atiles al sistema productivo (jhabla-
mos de los afios sesenta...!). Desde
entonces la colaboraciéon con
Carles Ferrer Salat no se interrum-
pio nunca. Ni la amistad.

Como presidente del Consejo de la
Fundacion para la Universitat
Oberta de Catalunya, Ferrer Salat
no quiso ser —como ya esperdba-
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mos— una amable figura decorati-
va: preparaba, durante el tiempo
que tenia disponible, las sesiones
del Consejo, imprimia a las reunio-
nes aquella tension de quien quiere
resultados y no solamente debates,
ponia su prestigio al servicio de la
Universidad para cualquier gestion
que fuera necesaria. Se sentia orgu-
lloso de ello y lo pregonaba.

A Carles Ferrer le he apreciado co-
mo amigo, le he valorado como or-
ganizador y hombre de ideas, pero
como presidente de nuestro
Consejo de la Fundaciéon le guardo
una enorme gratitud que quisiera
compartir con todos los miembros
de nuestra comunidad universita-
ria.

Gabriel Ferraté i Pascual

Organos de gobierno

La Fundaci6n para la Universitat
Oberta de Catalunya (FUOC) ejer-
ce, a través de su Patronato, la ma-
xima responsabilidad en el funcio-
namiento de la Universidad.

El Patronato de la FUOC esta inte-
grado por las entidades fundadoras,
la Federaci6 Catalana de Caixes
d’Estalvi, la Cambra de Comerg,
Indastria i Navegacié de Barcelona,
Televisié de Catalunya, SA,
Catalunya Radio, y por la
Generalitat de Catalunya, quien
tiene la mayoria en él.

Las principales funciones del
Patronato respecto a la Universitat
Oberta de Catalunya son aprobar, y
si es necesario moditicar, las
Normas de organizacion y funcio-
namiento de la Universitat Oberta
de Catalunya, nombrar y revocar al
rector y al gerente, aprobar el presu-
puesto y los balances, aprobar el
plan de actuacion presentado por el
rector y evaluar los resultados.

La Comision Permanente del
Patronato de la FUOC es el 6rgano
permanente de administracion y
gestion de la Fundacion. El
Patronato le delega algunas de sus
funciones, y posteriormente ratifica
todas sus decisiones.

El Consejo de la FUOC es el érgano
consultivo de la Fundacién. El
Consejo tiene que informar sobre
el presupuesto, la programacion y
el nombramiento del rector de la
Universitat Oberta de Catalunya.
Lo integran, ademas del rector de
la UOC y del director de la FUOC,
representantes del Parlamento (2),
de las universidades publicas (4),
de las organizaciones patronales (2)
y sindicales (2), y diferentes perso-
nalidades del ambito de la investi-
gacion y de la cultura (5).
Contiene, por lo tanto, una amplia
representacion de la sociedad cata-
lana a la cual la Universidad, por
su caracter de servicio publico, tie-
ne la voluntad y el deber de servir.

La organizacién interna de la
Universitat Oberta de Catalunya
tiene en el Consejo de Gobierno
—integrado por el rector, los vice-
rrectores y el gerente— su maximo
organo colegiado de gobierno, con
la funcién de orientar, planificar y
evaluar la actividad universitaria y

de establecer las lineas generales de
actuacion de la Universidad en to-
dos sus ambitos.

Normas de organizaciéon
y funcionamiento

Este curso académico se han puesto
en funcionamiento las Normas de
organizacidon y funcionamiento
que rigen la Universitat Oberta de
Catalunya, y que establecen como
criterios generales de actuacion, los
siguientes puntos:

Criterios generales de actuacion

1. Calidad. Por las funciones que
tiene asignadas, la Universidad
esta obligada a exigirse la méxi-
ma calidad en docencia, en in-
vestigacion y en todos los servi-
cios educativos que ofrece.

2. Informacién y formacion. La
Universitat Oberta de Catalunya
entiende que el servicio que
presta a los estudiantes no es
solamente informativo sino
también formativo y, por lo
tanto, trabaja para conseguir un
modelo pedagbgico atento a la
singularidad de las personas y
busca completar la preparacion
personal de los estudiantes con
una buena formacién humana.

3. Formacion continuada. La
Universitat Oberta de Catalunya
considera que la formacién uni-
versitaria debe promover la con-
viccion de la necesidad de com-
pletar esta formacion de manera
recurrente y continua a lo largo
de toda la vida. Por esta razon,
la Universitat Oberta de
Catalunya ademas de actuar en
el ambito de la formacién ini-
cial también lo hace en el de la
formacion continuada.

4, Innovacién e investigacién.
Cada sector de actividad de la
Universidad tiene el objetivo de
introducir las innovaciones ne-
cesarias para el perfecciona-
miento constante de su tarea al
servicio de la sociedad. Esta
orientacion es singularmente
pertinente en las tareas de
investigacion. En este sentido la
Universitat Oberta de Catalunya
estimula la investigacién acadé-
mica del profesorado y la inves-
tigacion pedagogica y técnica,

a)

b)

<)

en las cuales deben participar
todos los sectores de la
Universidad.

. Participacion. La iniciativa y el

consejo de todos los miembros
de la comunidad universitaria
son igualmente imprescindibles
para el buen funcionamiento de
la Universidad y, por esta razén,
la Universitat Oberta de
Catalunya se dota de aquellos
organos de consulta,
asesoramiento y coordinacion
que lo hagan posible.

. Mentalidad abierta. La

Universidad trabaja desde la
consciencia de la dimension in-
ternacional de la propia activi-
dad y del sentido de la
evolucion del mundo que hace
cada vez mas relativas las
distancias y las diferencias entre
las personas; por lo tanto:

se cree obligada a facilitar a los
estudiantes una formacion que
les prepare para esta dimension
global de la propia profesion;

tiene que tavorecer un clima de
tolerancia entre las personas, y
cree que la formacion universi-
taria tiene que ayudar a formar
esta mentalidad colectiva;

reclama de todos los miembros
de la comunidad universitaria la
necesaria apertura a los cambios
y a las innovaciones que trans-
forman y enriquecen nuestro
mundo.

Servicio a la comunidad. La
Universitat Oberta de Catalunya
es consciente de prestar un ser-
vicio publico y, en consecuen-
Cia,

trabaja para la sociedad catala-
na, por lo tanto, estd arraigada
a su realidad cultural, social,
cientifica y lingtiistica, y esta
entroncada con sus necesidades
industriales, comerciales, artisti-
cas y de servicios. En este senti-
do, el cataldn es la lengua pro-
pia y oficial de la Universitat
Oberta de Catalunya, sin perjui-
cio de lo que disponga el articu-
lo 3.2 del Estatuto de
Autonomia de Catalufia; por
eso, la Universitat Oberta de
Catalunya potenciar el pleno
uso de la lengua catalana en to-
dos sus ambitos, y establecera

b)

<)

a)

b)

<)

d)

los medios adecuados para ase-
gurar su comprension y su utili-
zacion por parte del personal
docente y de los estudiantes;

tiene que garantizar que los be-
neficios de la Universidad sean
iguales para todos;

estd obligada a tener una estruc-
tura de gestion racionalizada y
eficiente.

. Coordinacion. Como garantia

de la calidad de los servicios
que presta la Universidad, las
presentes normas de organiza-
cién quieren asegurar la integra-
cion y la eficiencia de todas las
actividades de la Universidad.
Por eso la Universitat Oberta de
Catalunya

asigna al rector y al Consejo de
Gobierno las méximas respon-
sabilidades académicas sobre el
gobierno de la Universidad, asi
como todas las otras que les
corresponden;

atribuye a cada sector de activi-
dad una autonomia de iniciati-

va y de gestion adecuadas para

poder responder, con la capaci-

dad y la profesionalidad necesa-
rias, a las responsabilidades que
se les asignen;

atribuye a la docencia, a la in-
vestigacion, a la técnicay a la
gestion una funcién instrumen-
tal al servicio de la formacién
de los estudiantes, y estas activi-
dades no son consideradas, por
lo tanto, finalidades en si mis-
mas;

no asigna grados jerarquicos a
las diferentes actividades. En es-
te sentido, cada sector de activi-
dades de la Universitat Oberta
de Catalunya tiene su dmbito
de actuacién que necesariamen-
te tiene que coordinarse con el
resto de actividades. La respon-
sabilidad de esta coordinacion
la tiene el rector y el Consejo de
Gobierno.

Gestion eficiente. La
Universitat Oberta de Catalunya
quiere administrar con austeri-
dad y eficiencia los recursos pa-
blicos que se invierten en ella.
En este sentido se dotard de la
organizacion estrictamente ne-
cesaria para conseguir los obje-
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e,

tivos que tiene asignados. Asi Los profesionales Actividad docente e Las nuevas tecnologias al ser- Estudios de Pedagogia y Estudios de Informatica y
mismo, por estricta responsabi- de la UOC vicio de los objetivos de Psicologia Multimedia

lidad social y para garantizar la aprendizaje. La UOC hace de la

plena viabilidad de su proyecto La metodologia docente de la UOC investigacion y de la Plan de estudios Plan de estudios

educativo, la Universidad velara Todos los datos que se presentan se caracteriza por unas opciones innovacion en la aplicacion de

para conseguir fuentes de finan-

ciacién alternativas que inclui-
ran, entre otras, la rentabiliza-

cién de sus activos en el ambito

de la ensefianza no presencial.

10. Evaluacion. La Universitat
Oberta de Catalunya afirma su
compromiso con la evaluacién
permanente de la institucion
como garantia para el progreso
de esta Universidad.

Ademas, las normas de

organizacién y funcionamiento es-

tablecen:

Una estructura de gobierno

—organos unipersonales de go-

bierno— centrada en la figura

del rector. El rector es asistido

por un gerente, que se respon-
sabiliza de la gestion ordinaria
de la Universidad, y por los vi-
cerrectores.

Una organizacién interna —o1-
ganos colegiados de gobierno—
que tiene como maxima instan-

cia colegiada el Consejo de

Gobierno (rector, vicerrectores y
gerente), dos comisiones especi-

ficas para cada una de las dos
grandes areas de trabajo de la
Universidad —la docente
(Comisién Académica) y la de
gestion (Comision de
Gestion)— y una Comision de
Coordinacion que preside el
rector y que retne a los miem-

bros de las dos comisiones ante-

riores.

La participacion de los

estudiantes en la vida universi-
taria (comunidad universitaria),

que implica elecciones

democréaticas por via telematica,

participar en comisiones en el

Campus Virtual, encuestas siste-
madticas de opinidn, y una acti-

vidad orientada a una inciden-

cia positiva de la opinion de los
estudiantes, como usuarios de la

Universidad, en la valoracion
del servicio que se les presta.

El compromiso de la

Universidad de evaluar sistemé-

ticamente los resultados de su

actividad como garantia de pro-

greso.
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en esta memoria son el resultado
de la aportacion profesional del
conjunto de personas que partici-
pan en un proyecto universitario
que mira al futuro, tanto en la ma-
nera de concebir el servicio al estu-
diante como en el uso de las nue-
vas tecnologias pedagogicas,
comunicativas y organizativas.

El equipo de profesionales esta es-
tructurado de manera que permite
llevar a cabo una organizacion agil
y flexible, y que cuenta con el nd-
mero suficiente de personas para
poder cumplir los objetivos con efi-
ciencia y eficacia.

Actualmente se ofrecen cinco estu-
dios, formados por un equipo do-
cente que integra el profesorado
propio y el profesorado docente co-
laborador (tutores y consultores). El
equipo de gestion se agrupa en
ocho éreas, dos gabinetes y catorce
unidades. Todos ellos estan bajo la
direccién del Consejo de Gobierno
que forman el rector, los vicerrecto-
res y el gerente.

La actividad de la UOC se basa en
la prestacion de servicios mutuos y
en la obtencién de resultados
comunes, tanto en lo que respecta a
los profesionales que trabajan en
ella, como en lo concerniente a la
relacion con los estudiantes. La
UOC se ha dotado de un sistema de
gestién basado en la responsabili-
dad de los resultados, la mejora
continua, la satisfaccién mutua y la
anticipacion a los cambios. Esto ha-
ce que el consenso, la confianza y
la implicacién sean valores primor-
diales para construir una universi-
dad innovadora y reconocida.

psicopedagogicas que tienen en las nuevas tecnologias en la me-  Licenciatura en Psicopedagogia

cuenta las circunstancias particula-
res de la ensefianza no presencial y
la aportacion de las nuevas tecno-
logias. Estas opciones se concretan
en los puntos siguientes:

¢ [l profesorado como media-
dor y guia del aprendizaje. El
profesorado facilita el aprendi-
zaje de los estudiantes actuando
como mediador entre éstos y
los diferentes materiales de
aprendizaje que se les facilitan
(textos en papel, materiales
multimedia, paginas web) en el
contexto del Campus Virtual.
Esta es la funcién principal del
profesorado consultor, que se
concreta para cada materia en
el plan docente que se da a los
estudiantes al inicio de cada se-
mestre y que se lleva a cabo me-
diante las distintas actividades
que se prevén en ellos y las res-
puestas a las consultas persona-
les de los estudiantes. Estos pro-
fesores son coordinados por el
profesorado propio y por la di-
reccién de los estudios.

e La participacion activa de los
estudiantes. La funcidn basica
del plan docente es concretar
los términos en los que tendra
lugar la relacion entre los estu-
diantes y el profesorado
mediante las distintas activida-
des que estan previstas. Una
buena parte de estas actividades
forman la evaluacién continua-
da, estrategia clave en la meto-
dologia de la UOC para el éxito
de los estudiantes.

e La personalizacion del proce-
so de enseflanza y
aprendizaje. El proceso de en-
sefianza se ajusta a los diferen-
tes ritmos y posibilidades de los
estudiantes. En este sentido, se
atribuye un papel importante a
los profesores tutores que orien-
tan a los estudiantes antes de la
matricula de cada semestre, tan-
to para ajustar la carga lectiva a
las necesidades de los estudian-
tes, como para orientarlos en
los itinerarios formativos mas
adecuados a sus intereses.

jora del proceso de ensefianza y
aprendizaje un objetivo priori-
tario y el rasgo mas caracteristi-
co de su aportacion a la renova-
ci6én de la ensefianza
universitaria en Catalufia.

Estudios reglados

Durante el curso 1997-98 la UOC
ha incorporado a su oferta de estu-
dios reglados las ingenierfas técni-
cas de Informatica de Gestion e
Informaética de Sistemas, incluidas
ambas en los estudios de
Informdtica y Multimedia.

Este hecho, junto con el desarrollo
de 64 nuevas asignaturas en los es-
tudios que ya se ofrecian, ha pro-
ducido un notable incremento del
numero de profesorado propio y de
consultores. Por otro lado, el
aumento de estudiantes que se han
incorporado al modelo innovador
de aprendizaje de la UOC también
ha hecho incrementar el nimero
de profesorado dedicado a tareas de
tutoria.

Los estudios reglados que ofrece la
UOC siguen los planes de estudios
siguientes.

Estudios de Economia
y Empresa

Plan de estudios

Diplomatura en Ciencias
Empresariales

Fecha de homologacién: 22/12/95
(BOE de 17/01/96)

Duracién: 3 anos, divididos en seis
semestres. *

Esta titulacién tiene 203 créditos,
de los cuales 155 son obligatorios,
24 son optativos y 24 son de libre
eleccidon/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duraciéon de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacion.

Fecha de homologacién: 22/12/95
(BOE de 17/01/96)

Duracién: 2 afos, divididos en cua-
tro semestres. *

Esta titulacién tiene 150 créditos,
de los cuales 117 son obligatorios,
18 son optativos y 15 son de libre
eleccién/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duracién de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacién.

Estudios de Derecho
Plan de estudios

Licenciatura en Derecho

Fecha de homologacion: 14/02/97
(BOE de 7/03/97)

Duracién: 4 anos, divididos en
ocho semestres. *

Esta titulacion tiene 300 créditos,
de los cuales 228 son obligatorios,
36 son optativos y 36 son de libre
eleccién/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duracion de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacion.

Estudios de Humanidades y
Filologia

Plan de estudios

Licenciatura en Humanidades
Fecha de homologacién: 14/02/97
(BOE de 7/03/97)

Duracién: 4 anos, divididos en
ocho semestres. *

Esta titulacién tiene 300 créditos,
de los cuales 222 son obligatorios,
48 son optativos y 30 son de libre
eleccién/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duracion de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacion.

Ingenieria Técnica en Informatica
de Gestion

Fecha de homologacion: 14/02/97
(BOE de 7/03/97)

Duracién: 3 anos, divididos en seis
semestres. *

Esta titulacién tiene 210 créditos,
de los cuales 162 son obligatorios,
24 son optativos y 24 son de libre
eleccion/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duracion de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacion.

Plan de estudios

Ingenieria Técnica en Informdtica
de Sistemas

Fecha de homologacion: 14/02/97
(BOE de 7/03/97)

Duracién: 3 anlos, divididos en seis
semestres. *

Esta titulacion tiene 210 créditos,
de los cuales 162 son obligatorios,
24 son optativos y 24 son de libre
eleccion/configuracion.

* De acuerdo con el cardcter flexi-
ble de la matricula, cada persona
puede adecuar la duracién de los
estudios a sus posibilidades de de-
dicacion.

Estudios no reglados

Durante este curso han empezado
como experiencia piloto las activi-
dades de Formacién Continuada en
la UOC, con una oferta inicial de
cursos de especializacion y de semi-
narios que quieren responder a las
necesidades de actualizacidn de las
personas que desarrollan su vida
laboral en el entorno empresarial.

La formacién a medida ha tenido
mucha demanda durante este cur-
so. La experiencia de la
Universidad en la utilizacién de
nuevas tecnologias para desarrollar
un sistema de formacién no
presencial altamente eficiente, con
resultados formativos elevados y
con costes mas reducidos, ha
hecho que el mundo empresarial
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haya visto en el sistema formativo
de la UOC una oportunidad inme-
jorable para incrementar el nivel
formativo de sus recursos
humanos.

Por otro lado, la UOC, mediante
Aula Activa, iniciativa empresarial
que ha impulsado la propia
Universidad, ha promovido una
oferta de cursos de extension uni-
versitaria de elevada calidad, que
deben permitir a las personas que
no cumnplen los requisitos legales
para entrar en la universidad la po-
sibilidad de acceder a cursos de ni-
vel universitario.

Otra iniciativa que se ha estrenado
a finales de este curso ha sido la
Universitat Oberta d’Estiu, que ha
nacido con la clara voluntad de
romper la discontinuidad de los se-
mestres oficiales cuando llega el ve-
rano y dar la oportunidad a las per-
sonas que lo deseen de aprovechar
el paréntesis laboral estival para
avanzar en sus estudios o, por lo
menos, para hacer alguna actividad
formativa que les interese.

Finalmente, y atn dentro del &mbi-
to de los estudios no reglados, ha
continuado la oferta del curso de
acceso a la universidad para mayo-
res de 25 afios, un curso que goza
de muy buena salud y que ha
incrementado el namero de partici-
pantes, de la misma manera que ha
aumentado la oferta de estudios a
los cuales se puede acceder una vez
se ha superado la prueba de acceso
correspondiente.

Formacién Continuada

Con el objetivo de garantizar la ca-
lidad docente, con una atenciéon
personalizada y unos profesionales
de reconocido prestigio, la
formacién continuada de la UOC
ofrece a las personas, organizacio-
nes o instituciones una respuesta
adecuada a los retos profesionales
del siglo xxi.

Los objetivos principales de la
tormacion continuada son:

* (Garantizar la calidad docente
con profesionales de reconocido
prestigio, que se encargan de la
elaboracion de los materiales
docentes; con profesorado de
calidad, que vela por la orienta-
cién y la eficacia del proceso de
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aprendizaje; y con una evalua-
ci6én permanente y de calidad.

¢ Ofrecer atencion personalizada,
con el trato individualizado y el
contacto permanente que pro-
porcionan el estimulo y el
soporte constante necesarios pa-
ra garantizar el éxito del sistema
educativo de la UOC.

e Utilizar las tecnologias en las
que la UOC esta en vanguardia,
para facilitar una buena accesi-
bilidad a los estudios universita-
rios, sin barreras de espacio ni
de tiempo.

* Centrar el proceso de aprendiza-
je en la voluntad personal, el
esfuerzo y la constancia de
quien aprende.

La formacién continuada de la
UOC se desarrolla en tres areas.

Formacidén de postgrado

La formacion de postgrado ofrece
estudios postuniversitarios y maes-
trias con el objetivo de especializar,
reciclar o actualizar los
conocimientos y adquirir compe-
tencias. Son estudios abiertos a los
universitarios y a los profesionales
con experiencia.

En este programa se pueden encon-
trar los cursos siguientes:

Masters

Postgrados

Cursos de especializacion
Cursos de actualizacién
Seminarios

Durante el mes de noviembre de
1997 se pusieron en marcha los
primeros cuatro programas piloto
de formacién de postgrado:

Formacién de formadores
Como se prepara un plan de
marketing

Contabilidad y finanzas para
no financieros

Gestion de la calidad total en
los servicios

Estos mismos programas se repeti-
ran en abril de 1998.

El ntiimero total de estudiantes ins-
critos en las dos convocatorias es
de 297.

También se han organizado progra-
mas de actualizacion para estudian-
tes de los estudios reglados de la
UOC que necesitan consolidar co-
nocimientos e instrumentos que les
permitan conseguir un nivel sufi-
ciente para seguir con més garanti-
as determinadas asignaturas de los
estudios universitarios que realizan
en la UOC.

Durante el mes de febrero de 1998
se han puesto en marcha los
siguientes cursos:

* Iniciacion a las matematicas
empresariales

¢ Matematicas especiales para
Ingenieria informatica

* Inglés 0.1

A estos cursos se han inscrito un
total de 208 estudiantes.

Formacion a medida

Las instituciones y las empresas ne-
cesitan tiempo para formar a perso-
nas y equipos competentes, y moti-
varlos para llevar a cabo las
actividades profesionales que se re-
quierern.

El objetivo del Campus Abierto es
crear un espacio de formaciéon no
presencial a medida de las necesida-
des de las organizaciones, que se
fundamente en las necesidades de
innovacién y desarrollo que tienen
estas organizaciones, valorando el
estado del talento individual y co-
lectivo en forma de competencias
profesionales y centrdndose en los
participantes, ya sean personas indi-
viduales, equipos 0 una comunidad.

Las entidades y organizaciones
siguientes han depositado su con-
fianza en nuestro sistema de forma-
cién y hacen, o han hecho, proyec-
tos de formacion no presencial con
nosotros durante el afio 1998:

Ceprom, CCOO

Ucotrans, Union de
Cooperativas de Transporte
Instituto Universitario Olimpico
de Ciencias del Depotte,
Universidad Complutense de
Madrid

Ikastolen Elkartea

Instituto Quimico de Sarria
Federacion de Municipios de
Cataluna

Consorcio Hospitalario de
Catalufia

Departamento de Ensefianza,
Generalitat de Catalunya
Cambra Oficial de Comerg,
Indastria i Navegacio de
Barcelona

Cambra de Comerg¢ de Valéncia
Fundacién “la Caixa”
Fundacion Pere Tarrés
Inéditos Viables

Ceteminsa

Repsol, SA

Escuela de Administracion
Pablica de Catalunia

Consejo General del Poder
Judicial

PISTA

Formacioén abierta

En la modalidad de ensefianza
abierta, durante el curso 1997-98 se
inicio la experiencia piloto de Aula
Abierta, que cuenta con el apoyo
de la Universitat Oberta de
Catalunya.

Aula Abierta es un sistema de ense-
flanza a distancia que traslada el
modelo de ensefianza universitario
de la Universitat Oberta de
Catalunya al conjunto de la socie-
dad, y hace posible el acceso de to-
das las personas que lo deseen a los
conocimientos, especialmente en el
campo de la mejora profesional y
la cultura.

Los cursos de Aula Abierta estan di-
vididos en dos categorias:

Cursos de extensiéon
universitaria
Cursos complementarios

En los primeros, previa superacién
de un examen presencial, la
Universitat Oberta de Catalunya
otorga un diploma de extension
universitaria y puede convalidar los
créditos obtenidos como créditos
de libre eleccién, o como convali-
dacién de asignaturas troncales y
obligatorias en los estudios que
ofrece.

Los cursos complementarios tienen
un interés mas profesional. Con la
superacién de los cursos
complementarios se obtiene un
certificado de la Direccion de
Formacion Permanente de la
Fundacidn para la Universitat
Oberta de Catalunya.

El total de estudiantes inscritos en
estos cursos ha sido de 1.085S.

Universitat Oberta d’Estiu
(UOd'E)

Dentro de la Formacién de postgra-
do estan incluidas las actividades
de la Universitat Oberta d’Estiu, un
proyecto nuevo en la oferta de la
UQOC, que ha iniciado durante los
meses de julio y agosto su primera
edicién y que pone al alcance de la
sociedad una oferta formativa supe-
rior durante el periodo veraniego.

En esta primera edicion, los alum-
nos que han superado satisfactoria-
mente los cursos de la UOd’E pue-
den convalidar los créditos
conseguidos como créditos de libre
eleccion.

La oferta formativa para este vera-
no ha sido la siguiente:

Fondos de inversion

Economia medioambiental
Politica de libre competencia
Redaccion de trabajos en forma-
to electrénico

Estrategias de investigacion y
proceso de informacion por
Internet

Gestidn de proyectos:
programacion de actividades
Problemas de la economia mun-
dial

Los iberos

Benchmarking

Introduccién a la gestion de
conflictos en ambitos de volun-
tariado, ONG y animacioén so-
ciocultural

Propuestas practicas para anali-
zar y adaptar materiales
Estrategias de resolucion de
conflictos organizativos en es-
cuelas e institutos

Jugando con las matematicas de
la diversidad

Se han inscrito un total de 314 es-
tudiantes.

Curso de preparacion para las
pruebas de acceso para mayores
de 25 afios

La finalidad bdésica de esta oferta
formativa es que las personas que
sigan el curso de acceso para mayo-
res de 25 afios adquieran un apren-
dizaje que les permita superar las
pruebas de acceso a la UOC y, pos-
teriormente, integrase con éxito en
esta comunidad universitaria y se-
guir sus estudios.

+v+‘

El material didactico esta disenado
y elaborado especificamente para el
curso, para cada materia, siguiendo
los criterios metodologicos mas
adecuados para el autoaprendizaje.
Las pautas para su elaboracion han
sido atender la rigurosidad de los
contenidos, la didactica especifica
de cada materia y partir de un en-
foque didactico que facilitase el
aprendizaje. La concrecion de los
contenidos y su desarrollo se ha
encargado a las correspondientes
direcciones de estudios de la UOC,
de esta manera se puede garantizar
una preparacion homogénea con
los estudios universitarios a los que
se quiere acceder.

La mejora de los servicios y recur-
sos que ofrece el curso se valora
mediante cuestionarios de evalua-
cion que se reparten entre los estu-
diantes y el profesorado, que per-
miten analizar el desarrollo general
del curso y otros aspectos mas con-
cretos de su funcionamiento.

Recursos docentes
Materiales didacticos

Desde el comienzo de sus activida-
des, la UOC ha perseguido poder
desarrollar unos materiales didacti-
cos de la maxima calidad, con una
finalidad fundamental: facilitar que
el estudiante adquiera los objetivos
que tiene marcados, es decir, que
aprenda y asimile los nuevos cono-
cimientos que se le ofrecen en cada
una de las materias que forman el
plan de estudios que, al completar-
lo, le permiten obtener la
titulacion correspondiente.

Para hacer frente a este compromi-
so de calidad, la UOC ha encargado
la elaboracion de estos materiales a
profesores y profesoras del maximo
prestigio entre el mundo universi-
tario de nuestro pais y, eventual-
mente, de todo el mundo. Todos
estos coordinadores y autores que
han participado en la elaboracién
de los materiales didacticos han re-
cibido el apoyo correspondiente
por parte de todas las unidades téc-
nicas de la UOC implicadas en este
proceso.

El Campus Virtual

El Campus Virtual (CV) de la UOC
es una aplicacién orientada a la te-
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leeducacitn, desarrollada con el
formato de intranet y que, por lo
tanto, utiliza exclusivamente los es-
tandares de Internet.

El CV gestiona para cada usuario
los privilegios y el acceso a los di-
ferentes espacios del Campus me-
diante un sistema de base de da-
tos. A partir del registro de todas
las acciones en las bases de datos,
se facilitan al tutor y al profesor
las tareas de seguimiento de las
actividades de los estudiantes. Es-
ta es una caracteristica fundamen-
tal del CV y que lo diferencia de
otras alternativas basadas en una
simple transferencia de paginas
web estéaticas o un simple correo
electronico.

Fl binomio sistema telemdatico/ba-
ses de datos es uno de los factores
clave de la UOC, ya que en todo
momento el tutor y el profesor
pueden seguir la actividad de cada
estudiante de manera transparente,
y permite estimular al estudiante si
se da el caso de un desdnimo o de
una disminucion de esta actividad.

Redes de acceso

Desde su casa los estudiantes y los
profesores tienen la posibilidad de
utilizar practicamente cualquier ti-
po de red de acceso para conectarse
con los servidores de la intranet de
la UOC.

RTB: red telefénica basica, la
mas convencional de las redes
de acceso; requiere un modem
al menos de V.32, que propor-
cione 14,4 Kbps.

RDSI: red digital de servicios in-
tegrados, proporciona una capa-
cidad de 64 Kbps con capacidad
para llegar a los 128 Kbps.
Ofrece dos canales que permi-
ten mantener la conexién con
la intranet sin bloquear la linea
telefénica.

Durante este curso se ha abandona-
do la red propia de la UOC, com-
puesta por diferentes routers de ac-
ceso, con motivo de la migracién a
Infovia. Infovia es la red de
Telefonica, que tiene como princi-
pal ventaja la politica de tarifas que
unifica el coste de todas las llama-
das a coste metropolitano. Asi mis-
mo, el acceso de la UOC a la Anilla
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Cientifica ha pasado de tecnologia
DQDB a tecnologia ATM.

Evolucion de los servicios
y funciones del Campus Virtual

El factor mas significativo de la in-
formatica en la UOC ha sido la
enorme evolucion del CV durante
este curso 1997-98. En su tercer
afio de vida, se configura un CV
resultado de la maduracién de la
metodologia docente y de la expe-
riencia en el tratamiento de la in-
formacion y en los servicios de se-
cretaria y administrativos que se
ofrecen a los estudiantes. Esta evo-
lucién ha comportado la
implementacion de dos nuevas
versiones, la version 2.3 y la
version 2.4.

El Campus Virtual y su funcion
didactica

El Campus Virtual ha concentrado
una buena parte de sus esfuerzos
de innovaci6n educativa desarrolla-
dos a lo largo del afio en dos aspec-
tos diferentes: por un lado, se han
optimizado las funciones relaciona-
das con la comunicacién docente,
singularmente dentro de los espa-
cios de intercambio de formacién
del profesorado; por otro lado, se
ha continuado manteniendo el én-
fasis en el disefio de materiales di-
dacticos interactivos accesibles des-
de el Campus Virtual, reforzando
asi su valor como entorno virtual
de aprendizaje y elemento basico
del modelo pedagogico de la
Universidad.

Encuentros presenciales

Los encuentros presenciales tienen
un papel significativo en el modelo
pedagogico que propone la UOC.
Su finalidad es hacer posible el
contacto personal entre estudiantes,
y entre los estudiantes y el profeso-
rado, y de esta manera potenciar la
relacidén que se establece en el
Campus Virtual. Los encuentros
presenciales se hacen dos veces por
semestre: uno al inicio, que sirve
como presentacion del profesorado
y de los planes docentes de cada
asignatura, y otro al final, con el
objetivo de sintetizar los
contenidos trabajados a lo largo del
semestre y preparar los examenes,
Los estudiantes que lo deseen tam-

bién pueden mantener una entre-
vista o reunion con sus tutores y
consultores.

El encuentro presencial también se
convierte en el momento idéneo
para que los estudiantes conozcan
la UOC como institucion. En este
sentido, es habitual que el rector se
dirija a los estudiantes para darles
la bienvenida e informales sobre la
marcha de la Universidad. También
se hacen diversas actividades
comunes a todos los estudios, co-
mo, por ejemplo, talleres especiali-
zados, actividades culturales (con-
ferencias, musica, teatro, cine),
presencia de las asociaciones, etc.,
y se ofrecen miultiples servicios
complementarios, entre los que ca-
be destacar una ludoteca infantil
pensada para los hijos y las hijas de
los estudiantes y del profesorado.

Encuentro de presentaciéon
del primer semestre

Lugar: Campus de Bellaterra (UAB)
Fecha: 4 de octubre de 1997

Lecciones inaugurales: Sr. Joan
Josep Lopez Burniol, notario

Sr. Pere Botella, decano de la
Facultad de Informatica de la UPC
Sr. Viceng Villatoro, director gene-
ral de Promocién Cultural de la
Generalitat de Catalunya

Sr. Joan Francesc Pont, director de
la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de la UB

Sra. Isabel Solé, profesora titular del
Departamento de Psicologia
Evolutiva y de la Educacién de

la UB

Actividades culturales: Obra de
teatro L’Amant, de Harold Pinter
Comparfiia Artenbrut, con Mercé
Ardnega y Mingo Rafols

Encuentro de sintesis del primer
semestre

Lugar: Campus de Bellatera (UAB)
Fecha: 10 de enero de 1998

Actividades culturales: Tarde de
cine: Els Principis del Cinema, un re-
corrido por el cine de principios de
siglo.

Cine catalan

El Western

Chaplin

Encuentro de presentacion del
segundo semestre

Lugar: Campus Nord de la UPC
Fecha: 7 de marzo de 1998

Presentacion: Sr. Gabriel Ferraté,
rector de la UOC

Sr. Jordi Vilaseca, director de los
Estudios de Economia y Empresa
de la UOC

Sra. Anna Pages, profesora de los
Estudios de Pedagogia y Psicologia
de la UOC

St. Joaquim Bisbal, director de los
Estudios de Derecho de la UOC
Sr. Isidor Mari, director de los
Estudios de Humanidades y
Filologia de la UOC

Sra. Cristina Nogués, directora de
los Estudios de Ingenieria Técnica
Informatica

Actividades culturales:
Conferencia a cargo del Sr. Pierre
Lévy: “La universidad y la cibercul-
tura”

Concierto de musica clasica con la
Orquestra de Cambra de
I'Emporda, dirigida por Carles Coll

Encuentro de sintesis del
segundo semestre

Lugar: Universidad Politécnica de
Catalufa

Fecha: 6 de junio de 1998

Actividades culturales: Cine en la
UOC. Ciclo Buster Keaton

El aeronauta, Coney Islan, El
Navegante, Cops, The Blacksmith,
The Palaface, The General

Centros de apoyo

La Universitat Oberta de Catalunya
dispone de una red de centros de
apoyo que tienen una doble finali-
dad: por un lado, llegar a ser para
los estudiantes un centro de recur-
sos que les facilite el acceso a diver-
sos servicios de la UOC en puntos
proximos a su residencia; por otro
lado, ser el instrumento que hace
presente la Universitat Oberta de
Catalunya en el territorio.

Asi, el centro de apoyo pone a dis-
posicion de los estudiantes espacios
de reuniones y de estudio, una bi-
blioteca, materiales y equipamien-
tos informaticos, sala de actos, un

punto de informacion y la posibili-
dad de hacer tramites administrati-
vos o gestiones académicas.

El centro de apoyo trabaja con la
colaboracion de las instituciones
locales a fin de facilitar al mayor
ntumero posible de ciudadanos de
la zona toda la actividad de la
Universidad, aportar la infor-
macion que se le pida y recibir sus
sugerencias, demandas y nece-
sidades.

De manera progresiva, la UOC se
va desplegando en las distintas co-
marcas del pais, buscando el
reequilibrio territorial y en el mar-
co del Plan General Territorial de
Catalunia.

Puntos de apoyo

Los puntos de apoyo son centros
de informacion de la Universitat
Oberta de Catalunya ubicados en
instituciones publicas territoriales
que son las responsables directas de
estos puntos y con las cuales la
UOC ha suscrito un convenio de
colaboracién. Los puntos de apoyo
ofrecen servicios a los estudiantes
residentes en aquel territorio (sala
de reuniones, informacidn, acceso
al Campus Virtual, etc.) y atencién
informativa y de gestion al ptblico
en general.

El Punto de la UOC en Bruselas

La UOC ha establecido un acuerdo
con el Patronat Catala Pro Europa
para ubicar un punto de apoyo en
su sede de Bruselas, con el objetivo
de facilitar el acceso a la Univer-
sidad a los ciudadanos catalanes re-
sidentes en la Unién Europea.
Ademas de ofrecer informaciéon y
acceso al Campus Virtual, este pun-
to de apoyo acttia como sede de
sus exdmenes y de la
matriculacion,

Universidad de las Islas Baleares

También se ha establecido un
acuerdo de colaboracién con la
Universidad de las Islas Baleares pa-
ra hacer exdmenes en las islas de
Mallorca, Menorca e Ibiza.

Biblioteca

El principal objetivo de la
Biblioteca de la UOC es actuar co-
mo servicio de ayuda al estudio, la
docencia y la investigacién, y facili-
tar a los miembros de la comunidad
los recursos de informacién necesa-
rios para poder desarrollar su activi-
dad de la mejor manera posible.

Desde su creacién, la Biblioteca se
ha diseriado para ofrecer el maxi-
mo de servicios bibliotecarios y do-
cumentales en linea, a través del
Campus Virtual. El curso 1997-98
ha sido un curso de consolidacion
del modelo y de los servicios de la
Biblioteca Virtual, que pone al al-
cance de los usuarios las
herramientas y los contenidos més
adecuados a sus necesidades.

En este sentido cabe destacar el es-
tablecimiento del Servicio de
Documentacién como servicio dife-
renciado. Este servicio ofrece al
usuario la posibilidad de hacer bs-
quedas bibliograficas personaliza-
das sobre la tematica que le intere-
se y envia a su buzén de correo los
documentos obtenidos en estas
btisquedas.

Una de las principales herramien-
tas de la Biblioteca es la base de
datos de documentos electrénicos
propios, que recoge textos electro-
nicos relacionados con los
estudios que se imparten en la
Universidad: los documentos com-
plementarios a las asignaturas o
que estan relacionados con ellas,
los sumarios y los resumenes de
los documentos fisicos disponibles
en las bibliotecas de apoyo, y el
contenido de los sumarios de re-
vistas. A esta base de datos y al
resto de paginas de la Biblioteca
Virtual se ha aplicado un motor de
bisqueda que actia de forma
similar a los motores de los busca-
dores de Internet.

Este curso también ha supuesto el
inicio de la suscripcién a bases de
datos remotas, accesibles para el
usuario a través de la Biblioteca
Virtual. Mediante estas bases de da-
tos los usuarios han tenido a su al-
cance el texto completo, las citas y
los restmenes de un gran nimero
de revistas especializadas en las dis-
ciplinas académicas mas importan-
tes, desde arte y literatura hasta
economia y ciencias, asi como el
texto completo de la legislacion es-
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tatal y autonémica, y la juris-
prudencia estatal y comunitaria.

Atencién a los usuarios

Siguiendo el modelo institucional
de la Universitat Oberta de
Catalunya, la Biblioteca ofrece, co-
mo complemento a la Biblioteca
Virtual, servicios presenciales en
los centros de apoyo, que represen-
tan el 13,66% del total de usuarios
de la Biblioteca de la UOC. En el
curso 1997-98, la Biblioteca ha reci-
bido un total de 70.130 usuarios
virtuales, lo cual supone un incre-
mento del 148% en el namero de
consultas respecto al curso anterior.

Durante el curso 1997-98 se han
puesto en funcionamiento las bi-
bliotecas de apoyo del Valles
Occidental, en Sabadell, y la del
Segria, en Lérida, y se ha reforzado
el servicio que se ofrece desde los
centros de apoyo con la figura del
bibliotecario itinerante, que ofrece
a las distintas bibliotecas formacién
y asesoramiento especializados so-
bre las herramientas y los servicios
de la biblioteca. Con este nuevo
servicio, la Biblioteca consolida las
actividades de formacién de usua-
rios, que tradicionalmente se hacen
en los encuentros presenciales en
forma de talleres (Internet,
Biblioteca, Biblioteca de los
estudios, etc.) y en los centros de
apoyo (Bases de datos, etc.). En el
curso 1997-98 se mantiene la ten-
dencia, consolidada en los altimos
cursos, de conseguir que el 76% de
los usuarios potenciales de la
Biblioteca reciban formacién en te-
mas bibliograficos y documentales.

Ademas de estas actividades de for-
macion presencial, los usuarios de
la Biblioteca de la UOC también re-
ciben formacion virtual, a través
del correo electrdonico o bien en li-
nea.

Evaluacién institucional

La evaluacion institucional forma
parte del compromiso de fa
Universidad con la mejora constan-
te de la calidad del servicio. Més
alla de su valor en la puesta en
marcha de nuevos estudios, hacien-
do el seguimiento de los grupos pi-
loto, los mecanismos de evaluacién
institucional se han integrado den-
tro de la dinamica cotidiana de la
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Universidad. Esta integracion per-
mite que, a través del analisis del
rendimiento académico y de las
opiniones expresadas por los estu-
diantes, se consiga un feed-back so-
bre la calidad tanto docente como
de los servicios que se ofrecen.

Conclusiones

Los procesos de evaluacion institu-
cional han puesto de manifiesto el
mantenimiento de la calidad tanto
docente como de los servicios a lo
largo del curso. Este mantenimien-
to es especialmente significativo en
el momento en que la Universidad
deja de moverse en el territorio de
la experimentacion, a través de di-
ferentes grupos piloto, para intro-
ducirse en la fase de generalizacién
y de consolidacién.

Finalmente, los datos que expresan
la satisfaccion de los estudiantes
permiten observar, incluso, que se
mejoran las cuotas conseguidas du-
rante el curso anterior,
especialmente en lo que se refiere
al logro personal de las expectati-
vas en relacion con la Universidad.

Investigacion

Las actividades de investigacion se
han consolidado durante el curso,
hasta tal punto que el incremento
en el nimero de proyectos que se
ha conseguido y su volumen eco-
némico permiten afirmar que la
Universidad se configura como un
centro de referencia en el dominio
de las nuevas tecnologias y su apli-
cacién en entornos no presenciales
de formacion, a escala europea. Asi
lo demuestra el hecho de que la
préctica totalidad de los proyectos
de investigacién conseguidos, siem-
pre en el marco de llamamientos
publicos competitivos, proceden del
IV Programa Marco de la Union
Europea. Cabe destacar, también, la
progresiva incorporaciéon de los es-
tudios en la actividad de investiga-
cidn gracias a convocatorias inter-
nas dirigidas a promover la
aparicion de grupos de investi-
gacion precompetitivos, con el apo-
yo del Comissionat per a
Universitats i Recerca.

Proyectos

Sistemas informaticos y comuni-
caciones

IMMP, Integrated Multimedia
Project (proyecto europeo, lider:
Nokia)

Proyecto piloto sobre el comporta-
mijento de la red de banda ancha
ATM con la red de acceso residen-
cial RDSI para la distribucién de
materiales educativos multimedia.

EXE (proyecto europeo)

Desarrollo de una serie de aplica-
ciones multimedia para formar
formadores en la utilizacién de re-
cursos telematicos y herramientas
hipermedia en la practica educativa.

PISTA (Ministerio de Fomento,
Secretaria General de
Comunicaciones)

Disefio y desarrollo de una herra-
mienta de teleformacion en sopor-
te intranet /Internet (intranet edu-
cativa), para impartir y gestionar
cursos de formacioén y reciclaje.

Investigacion socioeconémica

Politica Educativa (Ministerio de
Educacion y Cultura)

Sistemas educativos y la crisis del
Istado del Bienestar.

Sistemas de documentacion
y bibliotecas

GALA (proyecto europeo)

Proyecto para la aplicacion de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion para mejorar el acce-
so de los ciudadanos a los servicios
publicos que les ofrecen sus ayun-
tamientos u otras instituciones pu-
blicas.

LAURIN (proyecto europeo)
Proyecto para la potenciacion del
rol clave de los archivos de prensa
en la sociedad de la informacion,
mediante la aplicacion de las nue-
vas tecnologias.

EQUINOX (proyecto europeo)
Proyecto como respuesta a las ne-
cesidades de las bibliotecas en rela-
cion con la adaptacion de su fun-
cionamiento al nuevo entorno de
red electrénica, en un marco de
gestion de calidad.

Nuevos modelos y métodos
de aprendizaje

ELVIL, The Furopean Legislative
Virtual Library (proyecto europeo)
Desarrollo de una herramienta para
la investigacion, la seleccién y la
presentacion publica de la
actividad parlamentaria y legal en
Furopa. La herramienta se basa en
el uso de WWW (Internet). La
UOC se responsabiliza de la realiza-
cién de una herramienta didéctica
dirigida a mostrar la actividad par-
lamentaria y legal al gran publico,
a los profesionales y a los estudian-
tes universitarios.

ERMES, European Multimedia
Educational Software Network
(proyecto europeo)

Red para la promocién de progra-
mas multimedia para la educacion.

Fisica (ayudas CICYT)

Elaboracion y edicién de materiales
docentes innovadores para la ense-
fanza de materias basicas cientiti-
cotécnicas de los primeros ciclos
universitarios (asignatura de Fisica).

Fundamentos de Computadoras 1
- II (ayudas CICYT)

Elaboracion y edicidon de materiales
docentes innovadores para la ense-

flanza de materias basicas cientifi-
cotécnicas de los primeros ciclos

universitarios (asignaturas de I'un-
damentos de computadoras I - II).

Fundamentos de Programacion 1
- II (ayudas CICYT)

Elaboracion y edicién de materiales
docentes innovadores para la ense-
flanza de materias basicas cientifi-
cotécnicas de los primeros ciclos
universitarios (asignaturas de Fun-
damentos de programacion I — 1II)

Informatica Aplicada a las
Ciencias Humanas y Sociales
(Ayudas CICYT)

Elaboracién y ediciéon de materiales
docentes innovadores para la ense-
flanza de materias basicas cientifi-
cotécnicas de los primeros ciclos
universitarios (asignatura de
Informatica aplicada a las ciencias
humanas y sociales).

Indicadores para la evaluaciéon de
necesidades de formacion
(programa FORCEM)

Desarrollo de una herramienta de
autoevaluacion sobre las necesida-
des de formacién, dirigida al sector
de la confeccion textil en Cataluna.

Metodologia y contenidos de un
curso de formacién de formado-
res no presenciales (programa
FORCEM)

Desarrollo de estrategias y metodo-
logias de aprendizaje en entornos
no presenciales y su utilidad en la
formacién permanente de las em-
presas.

Herramienta de autor para el di-
sefio de casos (programa FORCEM)
Desarrollo de la metodologia del
estudio de casos y sus fundamentos
tedricos. Plantea diferentes tipolo-
glas de casos y las ventajas y las di-
ficultades asociadas a esta metodo-
logia.

Disefio de un estudio de necesi-
dades formativas no presenciales
en el 4mbito rural (programa FOR-
CEM)

Proyecto para el disefio de un ins-
trumento y una metodologia de in-
vestigacion susceptibles de ser apli-
cados en futuros trabajos de
campo, relacionados con el estudio
de las necesidades formativas no
presenciales en el sector rural del
territorio espanol.

Servicios

Xarxa Virtual de Consum, SCCL

La Virtual (Xarxa Virtual de
Consum, SCCL) es una cooperativa
de consumo nacida en el dambito
de la Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya, y enmarcada
en la politica de servicios de la
UOC, que tiene por objetivo ofre-
cer productos y servicios de calidad
a precios interesantes a la comuni-
dad de personas que estan o han
estado vinculadas a la UOC (estu-
diantes, profesorado y personal de
gestion).

La forma juridica de cooperativa de
consumo muestra la voluntad de
servicio de la iniciativa, sin interés
directo en el beneficio econémico,
que revierte los beneficios empresa-
riales en los clientes, basicamente
abaratando precios, y favorece la
identificacion corporativa de los es-
tudiantes y el resto de los
miembros de la comunidad, ya que
la fébrmula cooperativa ofrece un
potencial de implicacién mayor
con el proyecto institucional, fac-
tor de especial relieve en un siste-
ma de relacion no presencial.

La Virtual quiere llegar a ofrecer
productos mas alld de los destina-
dos a satisfacer las necesidades ge-
neradas por la propia Universidad
(informdtica, libreria, papelerfa) ya
que su objetivo es llegar a ser un
referente en el momento de com-
pra de cualquier producto o servi-
cio (musica, viajes, servicios banca-
rios...) que pueda ser interesante
para los miembros de la comu-
nidad. Esta oferta se presenta en un
entorno de comercio electronico en
el marco del Campus virtual.

Asamblea General en linea

Entre el 21 y el 25 mayo de 1998 se
llevo a cabo en el marco del
Campus Virtual la Asamblea
General, la primera asamblea en li-
nea de una entidad juridica.

Fue seguida por representantes de
diversas instituciones catalanas,
con las que se elabord un
documento para reflexionar sobre
conceptos que tendrdn que ir ma-
durando en el entorno de la demo-
cracia electrénica.
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En la primera reunién del nuevo
Consejo Rector elegido en la
Asamblea, Raquel Masnou i Muro,
estudiante de Ciencias
Empresariales, fue reelegida presi-
denta de la Virtual.

Asociaciones

Desde el mes de enero de 1998 fun-
ciona en la Universitat Oberta de
Catalunya el Servicio de
Asociaciones con la aprobacién, en
el primer semestre de este afo, de
la Normativa sobre asociaciones de
la UOC. El objetivo del Servicio de
Asociaciones es promover el asocia-
cionismo y regularlo; pero, ademas,
canaliza el trabajo de diversos gru-
pos de interés para que las acciones
que llevan a cabo los miembros de
la comunidad sean enriquecedoras
para todo el mundo.

A'lo largo del segundo semestre del
afio académico 1997-98, el Servicio
se consolida y gestiona las solicitu-
des de constituciéon de
asociaciones, promueve la forma-
cion de grupos de interés y propor-
ciona asesoramiento.

La primera asociacioén de la
Universitat Oberta de Catalunya, la
Asociacién de Estudiantes de la
UOC (AEUOC), se ha constituido
en este semestre y en los primeros
meses ha reunido mds de un cente-
nar de socios. En este mismo
semestre también se han puesto en
funcionamiento la Asociacién de
las Islas Baleares y Pitiusas (ABIPI) y
la Asociacion de Estudiantes de
Derecho de la UOC (AEDU).
Paralelamente, otros diez grupos
han empezado las gestiones para
constituirse como asociacion.

La Universitat Oberta de Catalunya
ha inaugurado un espacio para las
asociaciones en el Campus Virtual
donde cada asociacion tiene unos
espacios de intercambio con diver-
sas funciones y un espacio para po-
ner a disposicion de la comunidad
sus propias paginas web.
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Deportes

La Universidad tiene entre sus ob-
jetivos promocionar el deporte. Es-
ta es una actividad saludable que
crea vinculos y conciencia de gru-
po entre la comunidad universita-
ria. Los objetivos del Servicio de
Deportes estdn en la linea de pro-
mocionar la practica deportiva, la
participacion de la UOC en los
campeonatos interuniversitarios y
establecer un programa de ayudas a
los deportistas profesionales.

Por lo que se refiere al dambito del
deporte de competicién, durante
los dos semestres del curso 1997-
98, la participacién de la UOC se
ha incrementado notablemente res-
pecto a semestres pasados. Un total
de 42 personas se han inscrito a di-
ferentes pruebas y 27 deportistas
han participado en campeonatos
universitarios de Catalufia y estata-
les. La Universitat Oberta de
Catalunya ha obtenido doce meda-
llas, ocho de las cuales son de oro.
Jordi Alcubierre, estudiante de
Empresariales, y Maggie Alonso, se-
cretaria de los Estudios de
Informatica y Multimedia, han ob-
tenido dos trofeos a los mejores de-
portistas en las competiciones de
esqui y de vela, respectivamente,
en los Campeonatos de Catalufia
Universitarios 1998.

Otra meta importante ha sido la
participacion de la Universidad,
por primera vez, en el dmbito de
los deportes de equipo. Se ha cons-
tituido el equipo de fitbol sala de
la UOC, que ha surgido en el
Centro de Apoyo del Barcelonés y
que ha ido trabajando para consoli-
darse y llegar a ser un grupo estable
de actividad. Este equipo ha jugado
una serie de partidos amistosos con
la Universidad Politécnica de
Catalufia.

El Servicio de Deportes coordina
los servicios deportivos que se ofre-
cen desde los centros de apoyo de
la UOC en el territorio, mediante
acuerdos con otras universidades e
instituciones publicas o privadas en
diversas ciudades de Catalufia.

D

Proyeccion
Actividades

Rectorado

14 de octubre de 1997.
Presentacion del proyecto Aula
Abierta en el Centro de Cultura
Contemporanea de Barcelona.
Asisten Jordi Vilajoana, director ge-
neral de la Corporacié Catalana de
Radio i Televisio; Javier de Godé,
conde de Godd y editor de La
Vanguardia; Ricardo Rodrigo, presi-
dente de RBA Editores, y el rector,
Gabriel Ferraté.

3 de noviembre de 1997.
Inauguracién del curso de la
Universidad Virtual de Andorra.
Asisten el jefe del Gobierno de
Andorra, Marc Forné, y el rector,
Gabriel Ferraté.

4 de marzo de 1997. [nauguracion
del Centro de Apoyo del Segria,
con una conferencia de Jorge
Wagensberg, director del Museo de
la Ciencia de la Fundacién “la
Caixa”.

16 de abril de 1998.
Comparecencia del rector delante
de la Comisién de Politica Cultaral
del Parlamento de Catalufia.

11 de junio de 1998. Presentacion
del proyecto Parlamento Abierto de
los Estudios de Derecho, en la sede
del Parlamento de Catalufia, bajo
la presidencia de Joan Reventés.

21 de junio de 1998. Inauguracion
del Centro de Apoyo de Sabadell
(Valles Occiental), con la conferen-
cia de Juan Luis Cebridn, consejero
delegado del grupo PRISA.

10 de septiembre de 1998. El rec-
tor viaja a Mé&jico (jornadas de la
CRE) y a Australia (jornadas ICDE),
para presentar la Universitat Oberta
de Catalunya y el proyecto
Metacampus.

Estudios

Con la voluntad de acercarse y
abrirse a la sociedad, la UOC desa-
rrolla una oferta de actividades re-
lacionadas con los Estudios y que
se llevan a cabo generalmente en

los centros de apoyo y con la cola-
boracién de distintas instituciones.

e Conferencias

18 de noviembre de 1997. Nuevas
tecnologias y sus implicaciones en
la motivacion y el acceso a la infor-
macion

Sede central de la UOC

Conferenciante: Troy Duster, pro-
fesor de la Universidad de
California

4 de marzo de 1998. El progreso:
jun concepto acabado o emergen-
te?

Centro de Apoyo del Segria

Conferenciante: Jorge
Wagensberg, director del Museo de
la Ciencia de la Fundaciéon “la
Caixa”

Presentacion: Jaume Porta, rector
de la Universidad de Lérida

25 de marzo de 1998. Comunicar,
informar, formar hacia la sociedad
de marfiana

Punto de Apoyo de Berga

Conferenciante: Gabriel Ferraté i
Pascual

Participante: Jaume Farguell, alcal-
de de Berga

21 de mayo de 1998. Aspectos de
la seguridad en Internet
Centro de Apoyo del Barcelonegs

Conferenciante: Jesas Ruiz, consul-
tor de Sistemas de Informacién

2 de junio de 1998. El impacto de
las nuevas tecnologias en la socie-
dad

Centro de Apoyo del Valles
Occidental

Conferenciante. Juan Luis
Cebrian, periodista, escritor y di-
rectivo del grupo de comunicacion
PRISA

29 de junio de 1998. Perspectivas
del nuevo orden mundial: las tec-
nologias contradictorias de la libe-
ralizacién econdémica y de la con-
solidacién de la democracia

Sede central de la UOC

Conferenciante: Carlos H.
Waisman, profesor del
Departamento de Sociologia de la
Universidad de California de San
Diego.

¢ Coloquios

16 de octubre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo edito-
rial

Centro de Apoyo del Barceloneés

Participante: Rosa M. Guitart
Aced, vicerrectora de la revista
Guix y directora de ediciones Grad

21 de octubre de 1997. La
Psicologia en el mundo de la ense-
nanza

Centro de Apoyo del Girones

Participante: Josep Gigré, psicope-
dagogo del EAP de I'Alt Empurda

22 de octubre de 1997. 1a
Psicopedagogia en el mundo de la
universidad

Centro de Apoyo del Segria

Participante: Eulalia Soler
Martinez, jefa del Servicio de
Extension Universitaria de la
Universidad de Lérida

22 de octubre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de la
justicia

Centro de Apoyo del Bages

Participante: Manel Capdevila, je-
fe de seccion del Servicio de
Urgencias de la Direcciéon General
de Atencidn a la Infancia de la
Generalitat de Catalunya

27 de octubre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de los
servicios sociales

Centro de Apoyo del Baix Camp

Participantes: Josep Joan Valleés i
Llaberia, pedagogo de 'EAIA
Rosa Bovell Nové, tutora de la
uocC

24 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de la
ensenanza

Centro de Apoyo del Barcelones

Participante: Olga Adroher Boter,
jefa de la Seccioén de Asesoramiento
Psicopedagogico de la Direccion
General de Ordenacidon Educativa
del Departamento de Ensefianza de
la Generalitat de Catalunya

24 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia y los servicios
sociales

Centro de Apoyo del Segria

Participante: Anna Gonzalez
Ballarin, psicologa

25 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de la
justicia

Centro de Apoyo del Baix Camp

Participante: Manel Capdevila, je-
fe de seccion del Servicio de
Urgencias de la Direccidn General
de Atencién a la Infancia

25 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de los
medios de comunicacion

Centro civico y sede del distrito de
Sabadell

Participantes: Anna Ribas, directo-
ra del Club Super3

Merce Vilaseca, coordinadora del
Club Super3

27 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo edito-
rial

Centro de Apoyo del Girones

Participantes: Rosa Marzo i
Castillejo, Margarida Falgas i
Isern, autoras de diversos materia-
les de la editorial Teide

27 de noviembre de 1997. La
Psicopedagogia en el mundo de la
universidad

Centro de Apoyo del Bages

Participante: Robert Ruiz Bel, pro-
fesor de la Universidad de Vic

21 mayo de 1998. La
Psicopedagogia y el mundo de la
ensenanza

Centro de Apoyo del Baix Camp

Participante: Olga Adroher Boter,
jefa de la seccion de Asesoramiento
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Psicopedagdgico de la Direccién
General de Ordenacion Educativa
del Departamento de Ensefianza de
la Generalitat de Catalunya

27 mayo de 1998. La
Psicopedagogia y los medios de co-
municaciéon

Centro de Apoyo del Bages

Participante: Merce Vilaseca, coor-
dinadora del Club Super3, Televiso
de Catalunya

4 de junio de 1998. La
Psicopedagogia y el deporte
Punto de Apoyo del Centre d’Alt
Rendiment

Participante: Joan Arnau, director
del Instituto de Secundaria del
Centre d’Alt Rendiment

s Jornadas

Jornadas de debate de los estudian-
tes de Humanidades de la UOC,
Necnum 98:

— 11 de febrero de 1998. La crisis
cultural o la “cultura basura”
Centro de Apoyo del Barcelones

Participantes: Miquel Cal¢ada,
periodista

José Ribas, director de la revista
Ajoblanco

Monica Miro, consultora de
Latin de la UOC

- 18 de febrero de 1998. ;Tiene
sentido la religion hoy en dfa?
Centro de Apoyo del Barcelones

Participantes: Marius Serra, es-
critor

Joan Estruch, catedratico de
Sociologia de la UAB

Agusti Boadas, doctor en
Filosofia y Ciencias de la
Educacion y consultor de la UOC

3 de abril de 1998. Jornadas sobre
Derechos de Autor y Nuevas
Tecnologias

Sede central de la UOC

Participantes: Adolf Dietz, profesor
de Max-Plank-Institut, Munic
Antonio Delgado, abogado SGAE
Alberto Bercovitz, profesor y cate-
dréatico de Derecho Mercantil
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José Miguel Rodriguez Tapia, pro-
fesor titular de Derecho Civil
Agustin Gonzalez Garcia, director
de los Servicios Juridicos SGAE
Pere Vicens Rahola, vicepresidente
de la Unién Internacional de
Editores

e Otras actividades culturales

Los centros de apoyo de la UOC or-
ganizaron visitas al Museo de
Manresa, Serinya, Besalt y al mo-
nasterio de Santes Creus.

Iniciativas empresariales

Xarxa Virtual de Consum, SCCL

Diputacion, 219
08011 Barcelona
Tel. 93 253 24 27
Fax 93 453 94 84
www.lavirtual.es

Gerente: Carles Soler

Fecha de constitucién: 25 de
noviembre de 1996

Capital fundacional: 863.000 ptas.

Comercio electronico: la
Webtienda y la Galeria Virtual

La Virtual ofrece soluciones pensa-
das especificamente para el punto
de trabajo UOC mediante la
Webtienda, una tienda en Internet
donde se pueden encontrar
productos y servicios informaticos,
la bibliografia recomendada por los
estudios y material propio de la
UOocC.

La Webtienda estd enmarcada den-
tro de una oferta comercial mas
amplia, ya que en septiembre de
1997 se inauguro la Galeria Virtual
(www.lavirtual.es), el primer centro
comercial virtual universitario. Se
trata de un espacio gestionado por
La Virtual y donde las empresas
que lo deseen se pueden dirigir di-
rectamente a la comunidad UOC.
Con este espacio de comercio elec-
tronico se da una oferta mas
amplia de productos y servicios a
los usuarios del Campus Virtual.

El 31 de julio de 1998 La Virtual
tenia 3.510 socios.

Durante el periodo considerado se
han gestionado desde la Webtienda
mas de 1.200 pedidos de casi 1.000
clientes, que han generado unos
ingresos por este concepto de
64.500.000 pesetas.

EDIUOC

Av. Tibidabo, 45-47
08035 Barcelona
Tel. 93 253 57 64
Fax 93 211 01 26
www.ediuoc.es

Director: Isaias Taboas

Fecha de constitucion: 18 de sep-
tiembre de 1996

Capital fundacional: 500.000 ptas.

Durante el periodo considerado,
correspondiente a una fase de desa-
rrollo de las iniciativas que comen-
zaron al principio de la actividad,
EDIUOC se ha orientado hacia tres
lineas de trabajo: la actividad edito-
rial, prestar servicios especializados
y establecer alianzas empresariales
para desarrollar actividades.

Por lo que se refiere a la actividad
editorial, se han consolidado las
colecciones propias, de manera que
la coleccion TUB ha ampliado su
oferta con la posibilidad de adqui-
rir los titulos en formato PDF, la
coleccién Manuals ha publicado 6
titulos mas (que hacen un total de
12) la coleccion Biblioteca Oberta
se ha abierto a titulos que provie-
nen de las asignaturas de la UOC y
se han editado los titulos previstos
de las colecciones Empresa Oberta
y Libro Web.

Por lo que se refiere a prestacion de
servicios especializados, EDIUOC
ha asumido la funcién de gestionar
los contactos de autor para los es-
tudios reglados y la formacién con-
tinuada.

Finalmente, en lo referente a esta-
blecer alianzas empresariales para
desarrollar actividades, EDIUOC ha
constituido, junto con otros socios,
la sociedad Aula Activa, SA, que tie-
ne como objetivo la formacién
abierta a todo el mundo en el dm-
bito territorial de toda Espana.

SE-d

Rbla. Cataluria, 2, 4°
08007 Barcelona
Tel. 93 317 15 40
Fax 93 318 95 91

Director: Joaquim Daurella

Fecha de constitucién: 31 de enero
de 1997

Capital fundacional: 10.000.000 de
ptas.

La sociedad mixta entre la FUOC
(60%) y el Grupo Telefénica (40%),
Servicios para la educacion a
distancia, SA (SE-d) ha evoluciona-
do desde su creacién. Ha pasado de
aplicar la metodologia y la tecnolo-
gia de la Universitat Oberta de
Catalunya en todos los proyectos a
disefiar una estrategia global dife-
rente para cada uno de ellos.

Durante el curso 1997-98 se han
llevado a cabo diversas acciones si-
guiendo lineas basicas:

Virtualizar las acciones de for-
macion de las organizaciones
que actualmente imparten sus
cursos de forma presencial, a
distancia o con sistemas multi-
media, disefiando una pedago-
gia telematica original para cada
caso. Lste sistema ha tenido una
buena aceptaciéon en el mercado
por el alto nivel de interactivi-
dad, la evaluacién de las accio-
nes formativas y el impacto so-
bre los resultados previstos por
las organizaciones.

La creacion, el disefio y la ges-
tién de comunidades virtuales,
que se ha convertido en un re-
ferente para nuevas areas de ne-
gocio tanto para las empresas ya
creadas como para las de nueva
creacion. SE-d ha sido pionera
en lanzar el concepto de
Comunidad Virtual, y de crear y
gestionar las primeras comuni-
dades virtuales del Estado.

La incorporacion de la gestion
del conocimiento dentro de las
empresas, que ha alcanzado un
buen nivel de aceptacion por
parte de las grandes
organizaciones, las principales
consultoras y las empresas vin-
culadas al mundo de los recur-
sos humanos.

En todo este desarrollo ha sido im-
portante la existencia de una uni-
dad de runnings que ha dado su
apoyo; se espera alcanzar el dimen-
sionamiento 6ptimo durante el
curso 1998-99.

Aula Activa

Av. Tibidabo, 45-47
08035 Barcelona
Tel. 902 101 810
Fax. 902 115 139
www.aulaactiva.com

Director: Vicens Vives

Fecha de constitucién: 3 de febrero
de 1998

Capital fundacional: 100.000.000
de ptas.

Fl objeto de Aula Activa es crear e
impartir cursos de extension uni-
versitaria y se dirige, por lo tanto, a
todas aquellas personas que quie-
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ran superarse profesionalmente, in-
dependientemente de su nivel de
conocimientos o de su titulacion
oficial previa. Aula Activa sigue la
metodologia de enseflanza no pre-
sencial de la UOC. Para garantizar
la coherencia metodologica.y la ca-
lidad de los contenidos, la UOC
tiene un papel fundamental en su
direcciéon académica.

Fl capital social es de 100.000.000
pesetas, repartidas de la manera si-
guiente: 26% EDIUOC, 50% RBA
Editores, 24% Vang3 (sociedad
constituida a partes iguales por La
Vanguardia y TV3).

Aula Activa ha gestionado la expe-
riencia piloto de Aula Oberta
durante el curso 1997-98.

La actividad de Aula Activa se pre-

vé que comience el mes de octubre
de 1998.
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Memoria econémica

A continuacién destacamos los as-
pectos mas relevantes del analisis
de los datos econémicos de la
Fundacion para la Universitat
Oberta de Catalunya del ejercicio
1997.

Como en afios anteriores, la firma
Bové Monteroy Cia audité estas
cuentas anuales y present6 el
correspondiente informe positivo
delante del Patronato de la
Fundacion, quien lo aprobé en la
sesion del 23 de marzo de 1998,

* Segun las previsiones, el presu-
puesto ordinario del ejercicio
1997 se ha incrementado
respecto al del ejercicio anterior
en un 36%, para cubrir el incre-
mento de la actividad, que ha
sido del 135%.

* El presupuesto de inversiones se
ha reducido en un 10%. Los
modulos docentes representan
el 44% de las inversiones tota-
les.

* FEl resultado de explotacién de
la actividad del ejercicio 1997
ha sido positivo de 4.184.900
ptas. La cuenta de resultados se
ha liquidado —afiadiendo al re-
sultado de explotacion los inte-
reses, los resultados extraordina-
rios y los impuestos— con un
saldo de 753.304 ptas., que se
ha aplicado a fondos propios.

¢ [n lo referente al cuadro de ori-
genes y aplicaciones de fondos,
observamos que se ha mejorado
notablemente la estructura de
financiacion.

Se ha reducido el activo circu-
lante en un 20%, a pesar del in-
cremento de actividad.

Se ha sustituido deuda a corto
plazo por deuda a largo plazo,
en una operacién de crédito au-
torizada por la Generalitat de
Catalunya para financiar una
parte de las inversiones de los
ejercicios 1996 y 1997,
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Normas de organizacién y
funcionamiento de la
Universitat Oberta de
Catalunya

Aprobadas por la Comision
Permanente del Patronato de la
FUOC el 22 de enero de 1997

Ratificadas por el Gobierno de la
Generalitat de Catalunya el 1 de
abril de 1997
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Preambulo

La Ley 3/1995 de reconocimiento de
la Universitat Oberta de Catalunya,
de 6 de abril de 1995, prevé (articu-
lo 8.6) que la Universitat Oberta de
Catalunya se regird por unas nor-
mas de organizacién y
funcionamiento que tienen que ser
ratificadas por el Gobierno de la
Generalitat.

Por este motivo el Patronato de la
Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya ha aprobado,
para que sean ratificadas por el
Gobierno de la Generalitat, las
Normas de organizacion y funciona-
miento siguientes,

Estas Normas de organizacion y fun-
cionamiento se establecen al amparo
de lo que establecen los articulos
1.1, 1.2y 8.6 de la Ley de reconoci-
miento de la Universitat Oberta de
Catalunya, y, en todo lo que no
prevean en si mismas, se acogera a
lo que establece la Ley de reconoci-
miento de la Universitat Oberta de
Catalunya y los Estatutos de la
Fundacion para la Universitat
Oberta de Catalunya. Y, en
cualquier caso, con las funciones
que tiene asignadas el Patronato de
la Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya.

La Universidad se podra dotar ade-
mds de las presentes Normas de or-
ganizacion y funcionamiento, de los
reglamentos internos necesarios
que sean propuestos por el rector,
una vez se haya escuchado al
Consejo de Gobierno y hayan sido
aprobadas por el Patronato de la
Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya.

Finalidades y criterios
de actuacién

Finalidades

La Universitat Oberta de Catalunya
tiene como finalidades la
formacién universitaria de sus estu-
diantes y la investigacion tanto
académica como, muy
singularmente, de metodologias
aplicadas a la ensefianza no presen-
cial. A estos objetivos se supedita-
ran las actividades de todos los que
trabajan en ella.

Instrumentos

La singularidad del modelo educa-
tivo de la Universitat Oberta de
Catalunya comporta que su calidad
académica solo se pueda garantizar
si también lo estdn, a su vez, la ca-
lidad docente y de investigacion
(profesorado, proyectos de investi-
gacion, biblioteca, materiales edu-
cativos, asesoramiento personaliza-
do al estudiante), la idoneidad de
los recursos técnicos (la calidad
técnica de los materiales y la de los
medios que facilitan la comunica-
cion entre todos los miembros de
la comunidad universitaria) y una
gestion eficaz de la Universidad.

Pero para garantizar que esta activi-
dad multiple esté coordinada y res-
ponda a los objetivos de la
Universidad, la presente normativa
responde a los criterios siguientes:

Criterios generales de actuacion

1. Calidad. Por las funciones que
tiene asignadas, la Universidad
estd obligada a exigirse la maxi-
ma calidad en docencia, en in-
vestigacion y en todos los servi-
cios educativos que ofrece.

2. Informacién y formacién. La
Universitat Oberta de Catalunya
entiende que el servicio que
presta a los estudiantes no es
solamente informativo sino
también formativo y, por lo
tanto, trabaja para conseguir un
modelo pedagdgico atento a la
singularidad de las personas y
busca completar la preparacion
personal de los estudiantes con
una buena formaciéon humana.

3. Formacién continuada. La
Universitat Oberta de Catalunya
considera que la formacién uni-
versitaria debe promover la con-
viccién de la necesidad de com-
pletar esta formacion de manera
recurrente y continua a lo largo
de toda la vida. Por esta razén,
la Universitat Oberta de
Catalunya ademds de actuar en
el ambito de la formacioén ini-
cial también lo hace en el de la
formacién continuada.

4. Innovacion e investigacion.
Cada sector de actividad de la
Universidad tiene el objetivo de
introducir las innovaciones ne-
cesarias para el perfeccion-
amiento constante de su tarea

b)

al servicio de la sociedad. Esta
orientacién es singularmente
pertinente en las tareas de
investigacion. En este sentido la
Universitat Oberta de Catalunya
estimula la investigacion acadé-
mica del profesorado y la inves-
tigacion pedagdgica y técnica,
en las cuales deben participar
todos los sectores de la
Universidad.

Participacion. La iniciativa y el
consejo de todos los miembros
de la comunidad universitaria
es igualmente imprescindible
para el buen funcionamiento de
la Universidad y, por esta razon,
la Universitat Oberta de
Catalunya se dota de aquellos
organos de consulta,
asesoramiento y coordinacion
que lo hagan posible.

Mentalidad abierta. La
Universidad trabaja desde la
consciencia de la dimension in-
ternacional de la propia activi-
dad y del sentido de la
evolucion del mundo, que hace
cada vez mas relativas las
distancias y las diferencias entre
las personas; por lo tanto:

se cree obligada a facilitar a los
estudiantes una formacién que
les prepare para esta dimension
global de la propia profesion;

tiene que favorecer un clima de
tolerancia entre las personas, y
cree que la formacién universi-
taria tiene que ayudar a formar
esta mentalidad colectiva;

reclama de todos los miembros
de la comunidad universitaria la
necesaria apertura a los cambios
y a las innovaciones que trans-
forman y enriquecen nuestro
mundo.

. Servicio a la comunidad. La

Universitat Oberta de Catalunya
es consciente de prestar un ser-
vicio publico y, en consecuen-
cia,

trabaja para la sociedad catala-
na, por lo tanto, estd arraigada
a su realidad cultural, social,
cientifica y ling{iistica, y estd
entroncada con sus necesidades
industriales, comerciales, artisti-
cas y de servicios. En este senti-
do, el cataldn es la lengua pro-
pia y oficial de la Universitat

b)

)

b)

<)

d)

Oberta de Catalunya, sin perjui-
cio de lo que disponga el articu-
lo 3.2 del Estatuto de
Autonomia de Catalufia; por
eso, la Universitat Oberta de
Catalunya potenciara el pleno
uso de la lengua catalana en to-
dos sus dmbitos, y establecera
los medios adecuados para ase-
gurar su comprension y su utili-
zacion por parte del personal
docente y de los estudiantes;

tiene que garantizar que los be-
neficios de la Universidad sean
iguales para todos;

esta obligada a tener una estruc-
tura de gestion racionalizada y
eficiente.

Coordinacion. Como garantia
de la calidad de los servicios
que presta la Universidad, las
presentes normas de organiza-
cién quieren asegurar la integra-
cion y la eficiencia de todas las
actividades de la Universidad.
Por eso la Universitat Oberta de
Catalunya

asigna al rector y al Consejo de
Gobierno las maximas resporn-

sabilidades académicas sobre el
gobierno de la Universidad, asi
como todas las otras que les co-
rresponden;

atribuye a cada sector de activi-
dad una autonomia de iniciati-

vay de gestion adecuadas para

poder responder, con la capaci-

dad y la profesionalidad necesa-
rias, a las responsabilidades que
se les asignen;

atribuye a la docencia, a la in-
vestigacion, a la técnicay ala
gestion una funcién instrumen-
tal al servicio de la formacién
de los estudiantes, y estas activi-
dades no son consideradas, por
lo tanto, finalidades en si mis-
mas;

no asigna grados jerdrquicos a
las diferentes actividades. En es-
te sentido, cada sector de activi-
dades de la Universitat Oberta
de Catalunya tiene su &mbito
de actuacion que necesariamen-
te tiene que coordinarse con el
resto de actividades. La respon-
sabilidad de esta coordinacién
la tiene el rector y el Consejo de
Gobierno.
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9. Gestion eficiente. La
Universitat Oberta de Catalunya
quiere administrar con austeri-
dad y eficiencia los recursos pt-
blicos que se invierten en ella.
En este sentido se dotara de la
organizacion estrictamente ne-
cesaria para conseguir los obje-
tivos que tiene asignados. Asi
mismo, por estricta responsabi-
lidad social y para garantizar la
plena viabilidad de su proyecto
educativo, la Universidad velard
para conseguir fuentes de finan-
ciacion alternativas que inclui-
rdn, entre otras, la rentabiliza-
€ibén de sus activos en el ambito
de la ensefianza no presencial.

10. Evaluacién. La Universitat
Oberta de Catalunya afirma su
compromiso con la evaluacién
permanente de la institucién
como garantia para el progreso
de esta universidad.

Organos de gobierno
Organos unipersonales
* El rector y los vicerrectores

- El rector es la primera autoridad
de la Universidad y le
corresponde, por lo tanto, la
mdxima responsabilidad en su
representacion y direccion.

— El rector es nombrado por el
Patronato de la Fundacion para
la Universitat Oberta de
Catalunya, escuchado el
Consejo de la Fundacion para la
Universitat Oberta de Cata-
lunya, y su nombramiento y ce-
se tiene que ser ratificado por el
Gobierno de la Generalitat.

- Preside el Consejo de Gobierno
y cualquier otro érgano de go-
bierno de la Universidad al que
asista.

- El rector es asistido por los vice-
rrectores en el namero que de-
termine. El nombramiento, la
asignacion de funciones y la
destitucién de los vicerrectores
corresponden al rector.

= Sise produce ausencia,
enfermedad o vacante del rec-
tor, asumira temporalmente las
funciones aquel vicerrector en
quien haya delegado o, si no lo
hay, el vicerrector mas antiguo.
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Los vicerrectores son miembros
de pleno derecho del Consejo
de Gobierno.

¢ El gerente

Corresponde al gerente la direc-
cidn de la gestion ordinaria de
la Universidad.

Es nombrado y cesado, a
propuesta del rector, por el
Patronato de la Fundacién para
la Universitat Oberta de
Catalunya de la cual, por razén
de cargo, es director.

El gerente es el miembro de ple-
no derecho de Consejo de
Gobierno.

Puede ser asistido por adjuntos,
cuyo nombramiento, cese y
asignacion de funciones corres-
ponden al rector a propuesta
del gerente.

Organos colegiados

¢ Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno esta
constituido por el rector, el ge-
rente y los vicerrectores.
Actuard como secretario el vice-
rrector que el rector designe.

Son funciones del Consejo de
Gobierno: orientar, planificar y
evaluar la actividad universita-
ria, estableciendo las lineas ge-
nerales de funcionamiento de la
Universidad en todos los 4mbi-
tos.

Puede crear las comisiones per-
manentes o temporales que
considere necesarias para desa-
rrollar temas concretos de poli-
tica universitaria.

El Consejo de Gobierno, como
maximo érgano colegiado de la
Universidad, tiene que aprobar:

+ las normativas propias de la
Universidad (la normativa de
matricula, de permanencia,
etc.);

+ los planes de estudios;

» el calendario académico;

» la dotacién de la estructura
docente, de investigacion y de
gestion, y la fijacion de las ca-
rreras docentes, los niveles retri-
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butivos y las condiciones para
participar en los procesos de se-
leccion. Las decisiones sobre do-
taciones, fijacion de carreras do-
centes y niveles retributivos
tienen que adecuarse, en cual-
quier caso, al Plan general de
actuacion que define y aprueba
el Patronato de la Fundacién
para la Universitat Oberta de
Catalunya y a los limites presu-
puestarios de la Universidad.

y tiene que debatir y aprobar pre-
viamente a su presentacién al
Patronato de la Fundacién para su
aprobacion definitiva:

+ las modificaciones de la pre-
sente normativa;

« los convenios que quiera for-
malizar la Universidad;

« el presupuesto y los balances
de la Universidad;

« el plan de actuacién de la
Universidad;

» la memoria comprensiva de
las actividades docentes e inves-
tigadoras llevadas a cabo por la
Universidad;

» los reglamentos de régimen
interno;

» las tarifas de los materiales y
servicios universitarios;

» la propuesta de realizacion de
nuevos estudios;

+ la normativa de acceso de los
estudiantes a la Universidad;

Por lo que se refiere al presupuesto
y a la programacion, el Consejo de
la Fundacion tiene que emitir pre-
viamente un informe que es
preceptivo de acuerdo con los
Estatutos de la Fundacion y el
Acuerdo del 28 de diciembre de
1995 del Gobierno de la
Generalitat de Catalunya, por el
que se aprueban la composicién y
las funciones del Consejo de la
Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya.

¢ Comision de Coordinacion

La Comisién de Coordinacién
esta constituida por el rector,
que la convocara y la presidira,
el gerente, los vicerrectores, los
directores de los estudios y los
jefes de drea. Actuard como se-
cretario el vicerrector que desig-
ne el rector.

Son funciones de la Comisién
de Coordinacién: asesorar al

rector recomendando acciones
especificas, favorecer la coordi-
nacién de los diferentes sectores
de la Universidad y asegurar a
todos sus miembros la informa-
cién necesaria.

e Comisioén Académica

La Comision Académica esta
constituida por los vicerrecto-
res, el gerente, los directores de
los estudios y el jefe del area
académica, que actuard como
secretario.

Serd convocada y presidida por
el vicerrector que designe el rec-
tor.

Son funciones de la Comisién
Académica garantizar la coordi-
nacion de la accién educativa y
de investigacién de la
Universidad, informar sobre la
actividad de cada estudio y eva-
luar sus resultados.

e Comision de Gestion

La Comision de Gestion esta
constituida por el gerente, que
la convocara y la presidird, el
vicerrector, que preside la
Comision Académica, los jefes
de drea, y el adjunto a gerente,
que actuard como secretario.

Son funciones de la Comisién
de Gestion garantizar la coordi-
nacién de la gestion ordinaria
de la Universidad, informar de
la actividad de cada drea y eva-
luar los resultados.

e Comision de Campus

La Comision de Campus es el
organo de participacion que ar-
bitra para que se cumpla lo que
prevé el articulo 8.6 de la Ley
de reconocimiento de la Uni-
versitat Oberta de Catalunya.

Son funciones de la Comisién
informar preceptivamente de la
programacioén académica de la
Universidad antes de ser presen-
tada al Consejo de Gobierno,
valorar el funcionamiento de la
institucion y, mds especi-
ficamente, de los servicios y ac-
tividades del Campus, y canali-
zar las opiniones y propuestas
de los miembros de la comuni-
dad universitaria.

La Comision de Campus estd
constituida por el vicerrector
que designa el rector, que la
convocard y presidird, un profe-
sor por estudio elegido entre el
profesorado de cada estudio, un
estudiante por estudio y el jefe
de area con responsabilidades
sobre los servicios y las activida-
des del Campus, que actuard co-
mo secretario.

La Comisién de Campus se reu-
nird normalmente en el marco
del Campus Virtual.

La Comision de Campus puede
estudiar la creacion de otros
grupos de debate o comisiones,
que se reunirdn, normalmente,
en el marco del Campus Virtual.

Todos los 6rganos colegiados, una
vez constituidos, se dotardn de las
normas necesarias para su buen
funcionamiento.

Comunidad universitaria

Los estudiantes

Son estudiantes de la Universitat
Oberta de Catalunya todas las per-
sonas que estan matriculadas en
cualquiera de sus ensefianzas
oficiales o propias.

* Derechos y deberes

Son derechos de los estudiantes:
recibir la informacién académi-
ca del estudio al que se han ma-
triculado, ser evaluados de una
manera justa y objetiva, y parti-
cipar con sus iniciativas y opi-
niones en el buen funciona-
miento de la Universidad.

Son deberes de los estudiantes:
cumplir con sus obligaciones
académicas, hacer buen uso de
los recursos que la Universidad
les facilita, especialmente los
vinculados al Campus Virtual, y
participar solidariamente en la
vida universitaria.

e Participacién

Dadas las especiales caracteristi-
cas de la ensefianza no presen-
cial y las potencialidades que
permite el Campus Virtual, se
arbitran procedimientos de par-
ticipacion, representacién y aso-
ciacién que garantizan que la

opinion, los intereses y las apor-
taciones de todos los estudian-
tes de la Universitat Oberta de
Catalunya puedan incidir con
efectividad en la mejora de la
institucion.

En este sentido se prevén las
siguientes vias de participacién de
los estudiantes:

1.

Organos de representacion: la
Comisién de Campus y las co-
misiones de estudio.
Participacion en la estructura
territorial de la Universidad.
Encuestas evaluativas.

Préctica del asociacionismo uni-
versitario.

Organos de representacion

La eleccion de los estudiantes que
tienen que participar en los 6rga-
nos de representacion se realiza
por votacion secreta y universal
en el marco del Campus Virtual,
tal como se determina en el regla-
mento interno especifico.

Comision de Campus

La comisién de Campus, descri-
ta en estas normas, es el 6rgano
de participacién de profesores y
estudiantes en la programacion
académica de la Universidad, y
en las otras funciones que se le
asignen en estas Normas.

Comisiones de estudio

Se constituird una comisién pa-
ra cada uno de los estudios que
se imparten en la Universidad
con la funcién de canalizar la
participacion de los estudiantes
en el funcionamiento ordinario
de éstos y de hacer llegar a su
director las opiniones y las su-
gerencias del colectivo de los es-
tudiantes por lo que se refiere a
cuestiones académicas.

Cada comision sera presidida
por el director de los estudios
respectivo. Esta comisién podra
funcionar mediante el Campus
Virtual o, eventualmente, de
forma presencial segun lo
requieran las circunstancias.

El nimero de estudiantes de ca-
da comisién, en un nimero no
inferior a 4 ni superior a 8, se
determinara en el reglamento in-
terno especifico.
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Comisiones de centros de apoyo

Para fomentar la participacion
de los estudiantes en el territo-
rio se crea una comision de es-
tudiantes para cada centro de
apoyo. Su funcién serd propo-
ner las actividades a los respon-
sables de los centros de apoyo y
asesorarlos en su funcionamien-
to y los servicios y actividades
que se realizan en él,

Estas comisiones estaran forma-
das por un representante de ca-
da uno de los estudios que se
imparten entre los estudiantes
del ambito territorial asignado
al centro de apoyo y las presidi-
r4 el jefe del centro de apoyo.
La forma de eleccién se deter-
minard reglamentariamente. Las
reuniones de estas comisiones
se celebrardn, preferentemente,
en el centro de apoyo.

Encuestas y evaluaciones

La Universitat Oberta de
Catalunya, aprovechando el po-
tencial de participacion que
ofrece el Campus Virtual, proce-
dera sistematicamente a la reali-
zacion de encuestas directas a
los estudiantes para conocer sus
opiniones sobre temas diversos
del funcionamiento de la
Universidad.

Los resultados de estas encues-
tas, en todo aquello que no
afecte a personas, serdn publi-
COS.

La Universidad hara periédica-
mente la evaluacion institucio-
nal, que incluira, entre otros
componentes, encuestas a los
estudiantes.

Asociacionismo

La Universitat Oberta de
Catalunya favorecera el asocia-
cionismo de los estudiantes en
el ambito cultural, académico,
profesional, ludico y deportivo.

El Campus Virtual serd el
instrumento preferente para el
funcionamiento de estas asocia-
ciones. Una normativa fijara los
procedimientos para su puesta
en marcha y para la utilizacion
del soporte informatico necesa-
rio.
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Personal docente

El personal docente de la
Universitat Oberta de Catalunya se
compone de profesorado propio,
en el nimero y en las categorias
adecuadas a las necesidades docen-
tes y de investigacion de la
Universidad, y de personal docente
colaborador.

e Profesorado propio

- Corresponde al profesorado
propio garantizar la calidad de
los procesos de enseflanza y
aprendizaje, para ello se encar-
gard de la adecuacion de los
planes de estudio, de los conte-
nidos de las materias, de los
materiales docentes y velard por
la coordinacién del proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

- También corresponde al profe-
sorado propio participar en la
investigacion de las metodologi-
as y las técnicas aplicadas a la
ensefianza no presencial, y en
los proyectos que se refieren a
los propios campos de especiali-
zacion académica.

— Ll profesorado propio se organi-

za por estudios bajo la responsa-
bilidad del director respectivo, y
se reunira periddicamente a fin
de coordinar mejor la ensefian-
za que tiene asignada.

— El profesorado propio participa

en la actividad y la orientacién
general de la Universidad me-
diante la reunién de profesores
del mismo estudio y de su parti-
cipacion, delegada, en la
Comisién de Campus.

- Ll profesorado propio es contra-
tado para desarrollar tareas con
dedicacion a tiempo completo o
parcial y, normalmente, esta
asignado a un estudio.

— El sistema de seleccién del pro-

fesorado propio se tiene que ba-
sar en criterios de publicidad,
capacidad, idoneidad y méritos
cientificos y académicos. Esta
seleccion la llevardn a cabo
unas comisiones que elevaran la
propuesta al rector. La composi-
cién de estas comisiones la fija-
14 el rector.

— El Consejo de Gobierno de la

Universidad establecera las cate-

gorias y la carrera docente del
profesorado propio.

* Director de estudio

— Corresponde al director de estu-
dio la direccion de la ensefianza
que se le ha encargado, la direc-
cién del profesorado propio y la
del personal docente colabora-
dor.

—~ Es nombrado por el rector entre
el profesorado propio.

— Representa a la Universidad en
los actos a los que asiste por ra-
zOn de su cargo y en aquellos
otros que se le deleguen.

— Los directores de los estudios
son miembros de pleno derecho
de la Comisién Académica y de
la Comision de Coordinacién.

— Personal docente colaborador

— Corresponde al personal docen-
te colaborador la prestacion ex-
terna de servicios docentes co-
mo consultores de asignaturas o
como tutores de los estudiantes
de la Universidad.

— La seleccion del personal docen-
te colaborador se hara mediante
un proceso publico. Esta selec-
cion la llevaran a cabo unas co-
misiones que elevaran la
propuesta al rector. La composi-
cién de estas comisiones la fija-
ra el rector.

Personal de gestion

El personal de gestién estd formado
por profesionales especialistas en
aquellos dmbitos que sean necesa-
rios para la gestion idonea de la
Universidad.

— El personal de gestion se organi-
za, normalmente, por areas bajo
la responsabilidad del jefe de
area respectivo, que reunira pe-
riddicamente a las personas que
dependan orgdnicamente de él
a fin de coordinar mejor el area
que tiene asignada.

- El personal de gestion participa
en la actividad y la orientacién
general de la Universidad me-
diante la reunién de su propia
area.

Fl personal de gestion se selec-
ciona segin criterios de profe-
sionalidad e idoneidad para el
lugar de trabajo.

La gestion se estructura en areas
profesionalmente especializadas
que se tienen que organizar de
manera que garanticen un fun-
cionamiento eficiente y agil y
una utilizacién optima de los
recursos.

Para su funcionamiento, el per-
sonal de gestion se organiza se-
gln la estructura de jerarquias
siguiente:

o Jefe de area

Corresponde al jefe de area la
direcciéon y coordinacion del
area que se le ha encargado.

Es nombrado por el rector a
propuesta del gerente.

Representa a la Universidad en
los actos a los que asiste por ra-
z6n de su cargo y en los que se
le deleguen.

Fl jefe de area es miembro de
pleno derecho de la Comision
de Gestion y de la Comision de
Coordinacion.

¢ Jefe de gabinete

Corresponde al jefe de gabinete
la planificacion y el seguimien-
to del sector de actividad que se
le confie.

Es nombrado por el rector.

¢ Jefe de unidad

Corresponde al jefe de unidad
la coordinacién de la unidad
que se le ha encargado en el
area especializada a la cual per-
tenece.

Depende organicamente del jefe
de area. Es nombrado por el ge-
rente a propuesta del jefe de
area.

¢ Jefe de centro de apoyo

Corresponde al jefe de un cen-
tro de apoyo la coordinacion de
las actividades y servicios asig-
nados al centro.

— Depende organicamente del jefe
de drea que se establezca y es
nombrado por el gerente a pro-
puesta del jefe de 4rea.

Fl personal de gestién sin jerarquia
especifica estd adscrito,
normalmente, a una unidad de tra-
bajo. Depende organicamente del
jefe de unidad.
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